ale - Poco dopo
eri in corso Pe-
»lo via Pretorio,
di scioperanti
tmava il signor
aratti che tran-
i1 momento di-
i via Cantonale.
iratti era sceso
waintimandoa
po di abbando-
ii e lasciare via
arto Attilio Na-
fliva alle spalle
con gran forza
iastone tra collo
iratti, colpito di
mo di forza non
tt'altro che faci-
are a simili at-
poté vendicarsi
) assalitore, ap-
1to il brutto ge-
oalla fuga.

frontiera - Da
imercoledi non
.a Zurigo i gior-
i 0 austriaci. La
la frontiera au-
;081 severa che
sone ben accre-
) potuto entrare
Questa mattina
{alcuni giornali
nercoledi.

munali- Si av-
oloro che siso-
er avere delle
nali di presen-
{tardo per il riti-
rce sottoscritta.
ntinua al parco
8 alle 12 e dalle
z0: centesimi 25
mo. Presentarsi
1 famiglia. An-
‘he non si sono
potranno avere
contro presen-
a tessera di fa-

an Gallo - Un
amico del Tici-
A. Brunner, ave-
lesta al Cantone
b della conces-
uni quintali di
fi al Cantone di
ler il Ticino. Ha
la Commissione
lamenti del
San Gallo una
ativa. Crediamo
50 da parte del
ntonale potreb-
esitn diverso.
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FORMAZIONE CONTINUA:
IL. RUOLO DELLE AZIENDE

il Dove wva il
mondo del lavo-
ro? Quale destino
attende loccupa-
zione? Aftorno a
questi interrogati-
vi si intrecciano
opinioni differen-
ziate, persino net-
tamente contrap-
poste. Per taluni,
l'impatto della rivoluzione digitale e
dell'automazione va disegnando sboc-
chi devastanti, che lasceranno sul cam-
po numerose attivita e posti di lavoro.
Per altri confluira al contrario su po-
tenzialita inedite pur passando attra-
verso sussulti anche ruvidi. Al di la del
confronto pit che mai aperto tra chi
delinea orizzonti allarmanti e chi trat-
teggia sviluppi pii rassicuranti, perlo-
meno una costatazione trova (ulti con-
cordi: il mondo del lavoro, trainato
dalla febbrile evoluzione tecnologica e
dai progressi dell'intelligenza artificiale,
sara scosso da un cambiamento accele-
rato e ancora piu radicale di quello che
andiamo sperimentando da un paio di
decenni. Se questo é il futuro che si pro-
fila per il mondo del lavoro, chi vi é at-
tivo necessiterd di conoscenze e compe-
tenze da -rivedere e consolidare senza
sosta. Impossibile altrimenti tenere. il
passo con le lrasformazioni tecnologi-
che e del lavoro. Questa consapevolezza
si traduce nel principio ormai inconte-
stato di una formazione che accompa-
gni il lavoratore e la lavoratrice lungo
tutto Larco della vita. Si tratta di acqui-
sire sempre nuove conoscenze teoriche e
di alimentare quelle capacita pratiche

che soprattutto lesercizio dellattivita

professionale consente di distillare. Oc-
corre anche sviluppare competenze tra-
sversali e attitudini personali che aiuti-
no a padroneggiare il cambiamento e
Uimprevisto. Pur senza ignorare i limifi
di un simile parallelismo, si puo intrav-
vedere una sorta di dilatazione dellap-
prendistato duale (insegnamento teori-
co e attivita nell'impresa) sull'intero
arco della vita professionale. La forma-
zlone confinua oltrepassa evidentemen-
te gli argini della vita lavorativa ma é li
che ha un carattere pitt cruciale. Con-
sente di stare a galla tra i flutti dell’evo-
luzione tecnologica, di tutelare loccu-
pazione e di garantire condizioni di ri-
uscita alle imprese con conseguente be-
nessere per la popolazione. Se si inten-
dono evitare affermazioni puramente
rituali, é indispensabile passare senza
indugi a unorganizzazione del lavoro
che integri in modo tangibile e organico
la formazione continua. Guardando
alla realta del nostro lerrilorio, non
mancano premesse favorevoli. Si pensi
alla nutrita presenza di enti di forma-
zione e allattivita fruttuosa della Con-
z ella S a italiana per la
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Jormazione continua che li rappresen-
ta; all'impegno delle scuole professiona-
li e universitarie sul versante del perfe-
zionamento e della formazione conti-
nua;-a quanto gia fanno aziende esem-
plari e alcune categorie professionali o
comunita contrattuali. Né puo essere
scordato il ruolo prezioso e trainante
svolto dallo Stato per il tramite della
Divisione della formazione professiona-
le. Le condizioni sono cioé favorevoli,
Una strategia vincente di formazione
continua e tuttavia inscindibile dalla
mobilitazione dei suoi soggetti primor-
diali: chi lavora e le imprese. Uno
sguardo a queste due componenti, che
sono alla radice di qualsiasi politica di
formazione continua, lascia intravve-
dere chiazze estese di fragilita. E percio
su guesto terreno che occorre seminare
con sollecitudine e intensita.

Tra chi lavora deve potersi diffondere
ancora piu capillarmente la consape-
volezza del valore decisivo della forma-
zione confinua. La partecipazione a
occasioni di formazione, aggiornamen-
to e perfezionamento é andata intensi-
ficandosi in modo rallegrante. Sussisto-
no tuttavia vuoti e ritardi che vanno
colmati. Ne sono testimonianza le stati-
stiche federali che vedono il Ticino die-
tro alle altre regioni. Lo si riscontra an-
che nellapparente paradosso che vede
pitt assidui coloro che gia dispongono
di una ampia formagzione. La forma-
zione continua non deve daltronde mi-
rare solo a tenere il passo con l'evoluzio-
ne tecnologica. Deve anche puntare ad
arricchire il bagaglio complessivo
dell'individuo, ivi incluso il campo cul-
turale e delle attitudini personali. Que-
sto impegno fornisce linfa per una esi-
stenza pit piena e per una cittadinanza

responsabile (non senza un riverbero
positivo per le imprese stesse). Ma é so-
prattutto sul versante delle aziende che
emergono scogli e carenze frenanti. La
Jormazione continua non é ancora mo-
neta corrente. E corposo il plotone delle
imprese che non st curano di mettere in
afto piani aziendali di formazione a
beneficio dell'intero personale. Rimane
tentacolare la tentazione di scaricare
sui dipendenti il compito di aggiornarsi
benché ogni impresa, in un contesto
Jortemente concorrenziale, tocchi con
mano l'importanza di contare su colla-
boratori qualificati. Per muoversi in
modo competitivo e innovativo sul
mercato, la formazione continua deve
potersi incarnare in ogni impresa dive-
nendone un tassello irrinunciabile della
politica aziendale. Nel recente docu-
mento, frutto del tavolo di lavoro sull'e-
conomia ticinese promosso dal DFE,
figura non a caso un accenno all'im-
portanza della formazione continua.
Questo testo é il frutto di un dialogo che
ha riunito rappresentanti del mondo
politico, imprenditoriale e sindacale.
Queste stesse forze hanno percio la re-
sponsabilita di imprimere un impulso
energico agli interventi di formazione
continua. E interesse di tutti dare corpo
ad una pi strutturata strategia che
nella fase attuale deve in particolare
attivare dal basso le imprese e gli indi-
vidui per poi risalire, allargandosi, ver-
so livelli piix collettivi che coprano l'in-
tero mondo del lavoro cantonale. Solo
in questo modo si rende pienamente
fecondo l'impegno profuso dalle forze e
dagli enti attivi sul fronte della forma-
zione continua.

* presidente della Conferenza della Svizzera italiana

per la formazione continua
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Prudenza e pacche sulle spalle

l'occhio fisso sullo specchietto retfrovi-
sore, ma occorre tenere saldo il volan-
te per evitare nuove pericolose sban-
date. La determinazione e l'unione del
Consiglio di Stato paiono granitiche e
sara essenziale che restino tali nei
prossimi anni, evitando che il Parla-
mento, dove la spesa allegra la fa
spesso da padrone, si metta a remare
contro corrente e a fare sgambetti. Il
pareggio di bilancio ¢ ormai dietro
l'angolo e il risultato é storico quanto
fragile. Ci sono due indicatori ampia-
mente negativi. In primis il capitale
proprio che rimane pesantemente ne-
gativo a -513 milioni. Questo é st un
dato contabile, ma va riportato in
carreggiata grazie a una serie di chiu-

‘ sure annualiicon importanti avanzi. E
oggi il Ticino é uno dei quatiro Canio-
ni che hanno un capitale proprio ne
gativo. C'e poi il debito pubblico ch
ha varcato la soglia dei 2 miliardi. C!
chi fa spallucce di fronte alla cresciti
del debito, forte dei tassi d'interess
bassi. Ma non sara per sempre cosi
| fare finta di nulla e un atlteggiament
| irresponsabile nei confronti delle futi
re generazioni. Ben wemgano ['unil
governativa e le pacche vicendevg
s compl
menti e ringraziamenti. Ma attenzj
ne alle illusioni ottiche che damao 1
senso di falsa tranquillita ¢ Janno sci
mare una variabile decisvs. ieri e 0§
gi: la prudenza.




